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50RA A FUTUARO.

PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICAGCAO DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2025/27692 36060/2025 Proposta a Camara Municipal
Unidade Administrativa

DCF - DCR [ENTRADAS]

Propésito

Orgaos Colegiais \ Deliberagdao Camara Municipal

Orgao/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

FACTOS E FUNDAMENTOS LEGAIS

Considerando:

1 - Que os Municipios dispdem de atribuicdes especificas no dominio da promocédo do
desenvolvimento, conforme atesta a alinea m) do n.° 2 do artigo 23.° da Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro.

2 - Que para a execugao das referidas atribuicbes sdo conferidas aos 6rgaos municipais
competéncias ao nivel do apoio a captagao e fixagdo de empresas, emprego e investimento
nos respetivos Concelhos, tal como decorre do disposto na alinea ff) do n.° 1 do artigo 33.
°da Lei das Autarquias Locais.

Assim,

3 - Atendendo a necessidade de incentivar o investimento empresarial no Concelho de
Braga, nomeadamente todo o investimento que seja relevante para o desenvolvimento
sustentado, assim como para a manutencéo e criacdo de postos de trabalho, assentes na
qualificacdo, na inovacgéo e na tecnologia, a Assembleia Municipal, na sua sesséo de 23 de
junho de 2016, aprovou o Regulamento de Concessado de Incentivos ao Investimento,
fixando as regras para a respetiva atribui¢ao.

4 - Considerando, também, que a IB — Agéncia para a Dinamizacdo Econdémica, E. M.
(InvestBraga) tem como objeto principal, por delegagdo do Municipio, a prossecugédo de
atividades com vista a dinamizacdo econdmica da regido de Braga, através de iniciativas
que promovam a sua valorizagao, a internacionalizacdo e a captagcdo de investimentos
nacionais ou estrangeiros, posicionando-se assim como a entidade adequada para
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BRAGA

50RA A FUTUARO.

assegurar toda a instrugdo e tramitacdo do procedimento tendente a atribuicdo de
incentivos, bem como para o acompanhamento de contratos de investimento celebrados ao
abrigo do presente regulamento.

PROPOSTA DE RESOLUGAO

Em face do exposto, submete-se, a apreciacdo do Executivo Municipal, para posterior
aprovacao da Assembleia Municipal de Braga, a proposta de decisdo, elaborada pela
InvestBraga, acompanhada dos documentos constantes do processo, relativa a candidatura
apresentada pela Serralharia Cunha (Processo RI11022025), ao Regime de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga, em conformidade com a alinea m) do n.° 2 do artigo 23.
° e alinea ff) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacéao
atual, e dos n.°s 2 e 3 do artigo 9.° do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga, publicado em Diario da Republica 2.2 série, n.° 152, de
9 de agosto de 2016, com o n°® 789/2016.

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 60 60 (chamada da rede fixa pacional)
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PROCESSO RELATIVO A CANDIDATURA SUBMETIOA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE
CONCESSAO DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA
{PROCESSO RI102/2025)

Remete-se a seguinte documentagdo ao Conselho de Administragdo da InvestBraga, relativa a
candidatura submetida no ambito do Regulamento de Concessédo de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga, para efeitos de pronincia relativamente ac pedido de incentivo
apresentado pela Serralharia Cunha, S.A., na qual se prop&e a atribuigdo dos seguintes
incentivos:

a) Incentivos sobre o valor bruto do IMI de reducio de 69,5%, pelo periodo de 4
(quatro} anos (segundo a férmula de cdlculo do regulamento de incentivos e com base no plano
de investimento em anexo);

b) Incentivos sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento
Municipal de Taxas e Licengas Municipais, de reducdo de 69,5% (segundo a férmula de célculo

do regulamento de incentivas e com base no plano de investimento em anexo).

PropGe-se também a aprovagdo da declaragdo de interesse econémico deste projeto e da
minuta do contrato de investimento.

Braga, 15 de Julho de 2025.

O Diretor da Area de Dinamizagio Econémica e Atragdo de Investimento
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iNDICE DO PROCESSO DE CANDIDATURA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE CONCESSAO DE
INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA (PROCESSO RII02/2025)

1. Declaragdo de candidatura no @mbito do Regulamento de Concessio de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga

2. Plano de investimento

3. Despacho de nomeacdo de gestor do procedimento

4. Analise da candidatura

S. Declaragio de Interesse Econémico

6. Proposta de minuta de contrato de investimenta

7. Documentos complementares de suporte 4 candidatura juntos pelo promotor:

i} Acesso a certiddo permanente da Serralharia Cunha, 5.A.

ii) Certiddo de ndo divida &s Finangas

iii) Certiddo de ndo divida a Seguranca Social

iv) Ultimas duas declaragBes de IES apresentadas (2022 e 2023)

8. Certiddo de n3o divida ao Municipio de Braga

O Gestor de Procedimento
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- Cidade auténtica

Candidatura no ambito do Regulamento de Concesséo de Incentivos ao Investimento

DECLARAGAO

Braga, 3 de junho de 2025

Exmo. Senhor Presidente da InvestBraga,

Serralharia Cunha, Sa, pessoa coletiva n.° 501 947 108, com o capital social integralmente
realizado de 1.500.000,00 euros, com sede na Rua Senhora Da Graga n°155, freguesia
de UF Celeirds, Aveleda e Vimieiro, concelho de Braga, registada na Conservatéria do
Registo Comercial de Braga, sob o n.° 501 947 108 / NIPC, representada neste ato

por Lacia Josefina Alves Costa, na qualidade de administradora e com poderes para o ato,
vem apresentar a sua candidatura no ambito do Regulamento de Concessao de Incentivos
ao Investimento (Regulamenio), nos seguintes termos;

1. Declara que pretende realizar no Concelho de Braga um investimento com as seguintes
carateristicas (conforme projeto de investimenlo que se junta, em anexo, como
documento n.° 1):

a, Valor de investimento: 9.694.468,66€ euros,

b. Nuimero de postos de trabalho a criar/manter: 16;
c. Setor de atividade: industria,

d. Tempo de implementado do projeto: 24 meses;

e. [outros aspetos considerados relevantes para efeitos do artigo 7.° do Regulamento].
inicio do projecto de investimento (7668_PT2030) 08.12.2014

2. Para os devidos efeitos, declara que:
a. tem a sua situaco regularizada relativamente a contribuigdes para a seguranga
social em Portugal ou no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o
estabelecimento principal da empresa;

b. tem a sua situagao regularizada relativamente a dividas por impostos ao Estado
Portugués ou ac Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o
estabelecimento principal da empresa;

1/2



c. tem a sua situag@o regularizada relativamente a dividas por impostos ou de qualquer

outra natureza ao Municipio de Braga,;

d. cumpre as condigbes legais necessarias ao exercicio da respetiva atwvidade,

nomeadamente em matéria de licenciamento;

e. apresenta uma siluagéo econdmico-financeira equilibrada ou, tratando-se de projetos
de investimento de elevada densidade tecnolégica, demonstrem ter capacidade e
evidéncias de financiamento do projeto de investimento.

f ndo se encontra em estado de insolvéncia, de liquidagéo ou de cessagdo de
atividade, nem tenham o respetivo processo pendentte.

g N&o ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a definigao prevista no artigo
2.° do Regulamento (EU) n.® 651/2014, de 16 de junho.

h. Apresentern um projeto de investimento que contemple a criagédo ou manutengao de,
no minimo, 10 postos de trabatho ou um montante de investimento néo inferior a

250.000 €;
3. Declara ainda que conhece & aceita os termos do Regulamento.

4. Requer apoio ao projeto de investimento materializado na concessao dos seguintes

incentives:

(X isencéo, total ou parcial, de taxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal

de Taxas e Licengas Municipais;

P& Concessao de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita ¢ Municipio tenha direito,
nos termos da lei e do presente regulamento. [Selecione uma cu mais opgdes,

conforme o caso concreto]

Nota: seréo solicitados os respetivos comprovalivos na sequéncia da submissao da

candidatura

Pede deferimento

O requerente
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PORTUGAL
‘, Projeto n.e 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA
- 2030 CUNHA, S.A.

|. EVOLUCAO DA EMPRESA

A SCunha & uma empresa especializada em solucdes de serralharia civil, com vasta
experiéncia na transformacado de aco, ferro e aluminio. Fundada em 1988, dedicava-se
iniclalmente a serralharia ligerra, direcionando a sua auvidade para pequenas obras. Ao longo
dos anos, fruto da experiéncia dos seus socios fundadores [(serralheros desde a década de 80).
aliada a preocupagac na obtencao de certificagbes de qualidade para os seus produtos,
proporcionaram um crescimento sustentado a SCunha, permitindo-the alargar o ambito da

sua atividade para obras de maior dimensao.

A sua area de negocio assenta em 2 etapas: fabricacao e montagem. A fabricacdo
encontra-se organizada em secdes, nomeadamente ao nivel de ferro pesado, ferro ligeiro,

aluminio, INOx, corte e quinagem,

A empresa foca-se na producao de estruturas de aco [pavithoes, estruturas de suporte para

maquinas de grande dimensao. mezanines) € aluminio (portas, janelas, fachadas).

Nos Ultimos anos tem investido Na sua capacacao tecnologica e apostado em materiais
que potenciern a experimentacao de inovadoras técnicas construtivas na concretizacao de
idears modernos. Nesse  sentido  tem  desenvolvido  orojetos  financiados  de  1&DT,
nomeadamente um Vale 1&D e umn Prgjeto Demonstrador em Copromocao que resultaram,
respetivamente { |} desernvolvimento de painéis sandwich em materiais compositos de matrniz
cimenticia e polimeérica e {2) sistema construtvo inovador para laje aligeirada integraimente
pre-fabricada de elevado desernpenho comportamental.

Com o projeto pretende reforcar a sua capacidade produtiva, investindo em maquinaria
tecnologicamente avangada. o que lhe permitra aceitar projetos de maior envergadura, em
segmentos de mercado de elevada exigéncia e, anda, abrir portas a novas areas de negocio.,
através do desenvolvimento de produtos novadores e de alto vaior acrescentado.

BF consultores, Lds, &) oo Q ”
bfe@bfconsuitoras pt | www biconsultores pt 28 .' IR | {’::'J 3
Ial: 253 265 206 | Fax: 253 265 287 A Saulicres L 3 ‘__ "?",“-__":



PORTUGAL
‘! 2030 Projeto n.e 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA

CUNHA, 5.A.

2. ANALISE INTERNA

ldentificacdo das areas de competitividade criticas

A ermnpresa identifica as sequintes areas criticas.

Capacidade Produtiva a SCunha possui equipamentos que [he permitem produzir
com qualidade, face & sua awal dimensao e modelo de negocio. Contudo. o
crescimento que ambiciona soO seré compativel com uma produgao automatizada e
mais eficente. Os investimentos a realizar representardo O escalar da capacidade
instalada da empresa, integrando tecnologia moderna e inovadora, de forma a que
todas as fases do processo produtivo sgjam automatizadas.

Diversificacdo Produtiva: um dos seus principais fatores de diferenciacdo reside no
atargado portfotio de soiucdes que disponibiliza ao mercado, estando capacitada para
satisfazer as mais diversas necessidades clos seus clientes, Esta capacidade obriga a um
conhecimento ©Cnico especializado

Capacidade de concecao/ingvacdo’ 1 inovacdo assume-se como um fator essencial
para que a empresa se possa distinguin face aos seus concorrentes. Desde O inicio da
sua atvidade que aposta no desenvolvimento de produtos inovadores, que aportem
valor a0 mercado e, sobretudo. vao ao encontro das necessidades € exigéncias do

chente.

Descricao do posicionamento na cadeia de valor {atual e perspetiva futura)

A SCunha assegura todos 0s elos inerentes & sua cadela de valor, possUINdo marca propria

e deservolvendo metodologias préprias e inovadoras ndo s6 para a fabricacao das suas

solucdes metdiicas, como também hgadas 4 montagem. garantindo o0 maximo rigor a nivel

estrutural, funcional e estético.

No futuro rd manter este posIcionamento, Mas tormar-se-a mais competitva atraves do

escalar da sua capacidade produtva. Atém chisso, pretende reforcar a sua notoredade No

mercado externo, aumentando a sua presenga direta nesse mercado,

BF cansultores, Lda .
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” PORTUGAL
Projeto n.e 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA
- 2030 CUNHA, S.A.

3. ANALISE DE MERCADO
MERCADOS MAIS RELEVANTES - SITUACAO ATUAL

Ao ongo dos ultimas 35 anos, a SCunbha tem multiplicado esforgos para ultrapassar as
expetativas e satisfazer as necessidades requeridas pelo setor da metalomecanica,
apresentando um crescimento significativo que se traduz numa representatividade geografica

relevante, quer no mercado nacional, quer No mercado externo.

Em 2022, a Scunha apresentou uma taxa de exportacac de 21.9%, distribuida pelos
seguintes mercados: Bélgica (85%) e Suica [15%). O mercado belga apresenta-se como 0
mercado rmais forte, representando boas oportunidades para a empresa. Fruto desse sélido
posicionamento, awalmente, a SCunha conta com uma equipa técnica e de nstalacao a
laborar anualmente em exclusivo na Bélgica. Em adicao, tem tambeém equipas disponivels oara
trabalhar na Suica, durante o periodo em que decorrem ©s projelos. Isto € um dos fatores
preponderantes de distingao face a sua concorréncia. Refira-se ainda que, acima de tudo, a
SCunha tem, para estes mercados, a sua vantagem competttiva alicer¢ada na capacidade de
encetar projetos chave-na-mao, assegurando a fabricacao das solucdes metalicas/estruturas e,

posteriormente, a sua instalacao/montagem no proprio local.

O mercado nacional assume um peso importante, sendo que essa NAo sera a tendéncia
NOS ProXiMOs anos, com a empresa a crar condicdes para servir NOVOs Segmentos Mais
especializados. Por outro lado, apesar da ampla gama de produios/solucdes de marca propria,
dadas as mudangas no perfil do consumidor € no mercado em geral, urge também capacitar
aempresa para produgdo de novos produtos de elevado valor acrescentado.

Assim, com o presente projeto, a SCunha pretende dar 0 salto quantitativo e qualitativo
para que possa apresentar ao mercado Produtos inovadaores, Unicos no mercado e fruto da
sua i&D intera, atiando a estética/design a funcionalidade e durabilidade. Esta estratégia,
alada ao planeamento de acles concretas de internacionalizacdo e conhecimento dos
mercados, permitira a empresa refor¢ar o seu posicionamento no mercado interno, mas, acima

de tudo, crescer a nivel internacional,

BF consultores, Lda .
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NOVOS MERCADOS COM A REALIZACAO DO PROJETO

No futuro, a dinamica de mercado da empresa sera diferente, pela introducao de novos
produtos com expressiva procura € pela capacidade de dar resposta a industrias emergentes
e dinamicas. Os mercados que a empresa pretende continuar a explorar {Bélgica e Suica),
tratam-se de mercadios que reconhecem e priviegiam a qualidade, funcionatidade, design
singularidade dos produtos que iINcorporam nNas suas consirugdes, procurando solugdes que
ahern fortes carateristicas técnicas € estétcas.

Com a implementacao do projeto, a SCunha conseguird aumentar a sua capacidade de
acettar projetos de maior envergadura e complexidade técnica, permiondo-ihe servir, de forma

mais custom made, segmentos de ILXO.

Com o alargamento dos seus nichos de mercado, a SCunha conseguira aceder a NOVos
mercados emergentes que, tendo as empresas de construcao civil iocans Ja devidamente
sedladas. apenas piocuram quem thes forneca as estruturas/solugdes metalicas. Assim, a
empresa suorime um dos seus obstaculos a penetracdo em novos mercados (inexisténcia de
equipas progrias para a instalacao Nos paises-avo).

Neste ambito. @ Scunha conta com sinergias com Parceiros j& frmados, GUE estao recetivos

a simbiose e colaboracdo, nomeadamente nos sequintes mercados.

*  Franca: mercado de grande potencial bara & empresa, por questoes de proxmidade
geografica e por este se Lratar de umn dos paises mais avangados a nivel de construcao
sustentavel. Inclusve o governo francés desenvolveu urn sisterma proprio de avaliacao
e certficacdo ambiental dos edificios - o HQE {Haute Qualité Environnementaie). O
certificado sera atribuido de acordo com o desernpenho da edificio 3o nivel de 14
categorias, entre elas, a escolha integrada dos produtos, sistemas € processos

CONStrutivos.

»  Mamocos: tem tido um crescimento economico significativo nas dltimas decadas, 0 gue
resultou NUM aumento da procura para infraestruturas e construcao civil. O governo
marroquino tem demonstrado um compromisso com sustentabilidade. Isto refiete-se
em politicas que promovem pratcas de construcao sustentavel, Como a promogcao de
edificios verdes e eficiéncia energética. A proximidade geogréfica facilita o comercio e

a colaboracdo entre empresas dos dois PAISes.
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CUNHA, S.A.

Argélia: experienciou um rapido crescimento na construgdo Nos Ultiros anos devido
a0 aumento da urhanizacao e a necessidade de infraestruturas modernas. O governo
esta cada vez mais interessado em promaver o desenvolvimento sustentavel e a

construcao sustentavel,

Guing: € um pais que precisa de reforgos de infraestrutura significativos, como escolas,
hospitais e habitacdes. A Guiné recebe apoios financeiros de organizagdes
internacionais e paises parceiros para o desenvoivimento, A empresa pode aproveitar
as relagdes histaricas e culturais entre Portugal e a Guiné cara estabelecer parcerias
esratégicas e redes de contatos que facilitem a entrada no mercado local.

Qibraltar: segundo estudos do setor, este mercado apresenta um elevado potencial
para o deservolvimento do setor da construgao civil. Gibraltar, & semelhanca de outros
territorios. tem uma elevada procura por habitagao. Contudo. a peguena dimensdo
do territdrio traduz-se numa disponibilidade fimitada de terrenos para construcdo, o
que encarece 0s Precos Imobiliarios. Assim, o governo tem apostado fortermente na
construcdo a custos controlados, estando esta alinhada com os Objetvos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, cujo objetivo é garantir o acesso &
habitacao a todos os cidadaos.
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CUNHA, 5.A.

4. ESIRATEGIA

ESTRATEGIA DE CAPTACAO DE MERCADOS

O presente projeto representa o escalar da capacidade produtiva da Scunha, dotando-a

de uma fabrica digital e inteligente, assente, de forma ntrinseca, em tecnologia 4.0, o que se

materializard num processo automatizado/robotizado que, através da interoperabilidade

software-machine, permitird produzir mais € com uma qualidade superior. A par destas

mudancas disruptivas, o marketing terd também um papel fundamental naquilo que é

estratégia da empresa e 0s objetivos gue pretende atngir.

Analisando ¢ seu marketing mix, term-se que:

a) PRODUTQ/PROCESSQ: a estratégia passa por aumentar o portfdlio de produtos da

b}

empresa. A SCunha pretende desenvolver solucbes para NOvos segmentos de
mercado mais exigentes, apostando em produtos inovadores e UNicos No mercado,
fruto de 1&D interna da empresa — portas € janelas cortafogo; gradeamento de
atuminio com clipagem: sistemas de caixilhara e ferro; e perfis alveolados de aco.
Para aportar esla estatégia, 8 empresa ird dotarse de uma fabrica inteligente,
totalmente automatizada, em que todos 0s equipamentos estarao ligados entre i,
através da utilizacao de sistemas autdnomos, modulares e conectados, suportados No
processamento e anahse avancada de dados. IoT e sensorizagdo. A empresa pretende
apostar numa estratégia de inovacao continua e sustentavel, adocan de melhoras
significativas na producao e a aposta em produtos competitvos para ©s mercados
globais ¢ que respondam &s necessidades dos clientes, cada vez mais exigentes.

PRECO com o presente proeto, a SCunha vem revolucionar OS Seus processos,
abracando as premissas inerentes & industria 4.0, © que ird trazer ganhos a ermpresa
ermn termos de custos [menor taxa de desperdicio, menores produtos com defeito.
menor CONsUMO energétco). A estratégia de prego da empresa consisie na
mplementacdo de um preco mais elevado para oS novos produtos. dada a
especificidade, qualidade e complexidade das pegas a produzir, mantendo o prego
estahilizado NO ¢aso dos produtos atuais.
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DISTRIBUICAO: a empresa pretende manter os canais de distibuicao atuais, assim
COMQ Crar NOVoS CONLactos NOs segmentos de mercado para onde almeja ir, atraveés

de parceras estratégrcas.

COMUNICACAQ: a SCunha pretende melhorar o seu posicionamento no mercado
externo, procurando reforgar 0 seu posICIoNamento NS MEercados atuas €, mais anda,
exportar para novos mercados. Neste sentrdo, esta contemplado o desenvalvimento
de uma plataforma e-commerce com recurso a inteligéncia artifical e realidade
aumentada, que Ira traduzir-se NuMm Novo canal de vendas para a empresa. A empresa
tem, ainda, pensado um plano de marketng, que possa definir um conunto de agdes
concertadas, por mercado e por segmento, poadendo adequar a sua estrategia
consoante o cliente que pretende abordar. Importa a SCunha conhecer e perceber
quars as melhores formas de entrada nesses mercados/segmentos e conceber acdes
a redlizar para captacao de clientes. Ademais, a empresa ird ainda nvestir em oultras
ferrarnentas de marketing, Como sendo, um video promaocional do projeto que, através
de ferramentas digitas permitrd visualizar as instalagdes produtivas da empresa em
realidacle virtual. A empresa prevé ainda a particpacao em feiras mnternacionass de

referéncia.
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5. INVESTIMENTO
5.1. RESUMO DO PROIETO

A Serralharia Cunha {SCunha) agresentase no mercado como sendo uma empresa
especializada em transformagao e servicos de metalomecanica.

A construcdo metalica registou um acentuado crescimento nos Uitimos ancs, fruto do
aumento da producdo para exportacac € do forte investmento em i1&D. O projeto visa dar
continuidade & estratégia de crescimento e inovagao da SCunha, através do aumento da sua
capacidade produtiva, reforcando a sua capacidade de resposta no mercado INterno e criando
uma capacidade de resposta competitiva N0 mercacio externo.

Com este INvestimento a empresa pretende:

I. REQUALIFICACAO DA UNIDADE PRODUTIVA PARA ELIMINAGAC DE
CONSTRANGIMENTOS:

As mstalacdes atuais da empresa ja possuem mas de 30 anos, sendo que MUios dos seus
fiuxos produtivos estao longe do fiuxo considerado Otimo. Além disso, a empresa focaliza-se

num parque industrial com uma lacalizacao privilegiada no concelno de Braga.

As suas instalacoes acabam por ser uma das suas imagens de marca e esta, cada vez mais,
tem sido confrontada com visitas de potenciais clientes que, para avangarem com 0s Negocios,
vsitam as instalacdes da empresa. Allando estes fatores a “idade” do pavithao, urge uma
intervencao profunda no mesmo, existindo a necessidade de intervencao desde a cobertura
do edfficio até ao seu pavimento. Com esta rernodelacdo, assegurar-se-a:

al A eficiéncia do edificio. a nivel energético e aclsuco, bem como a nivel da propria
seguranca elétnca, considerando que toda a cabelagem, isolamentos, janelas,
revestimentos m mais de 30 anos;

b) A otimizacio dos fluxos produtivos, Incorporando 0s NOVoS eGUIPAMENtOos Previstos No
projeto. A propria unidacte serd requalificada sem uma estratégia de fabrica 4.0, cormn
processos automatizados e linhas de prociugdo dedicadas a seqoes produlivas
especificas.
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2. CAPACITACAO E ESPECIALIZACAO PRODUTIVA ATRAVES DO INCREMENTO DA
CAPACIDADE PRODUTIVA ATUAL:

A SCunha orevé aumentar a sua capacidade produtiva em cerca de 30%, aportando um
malor grau de especificidade e customizacao. Para tal. ira dotar-se de novas linhas produtivas
e equipamentos state-of-the-art, capazes de imprimir na empresa a compettvidade que esta

necessita para corresoonder as exigéncias do mercado.

Assiste-se a uma fase de procura exponencial, onde a empresa vé o reconhecimento do
seu know-how e Gualidade do servico prestado. através das crescentes solicitaces dos clientes.
A emoresa que. conseguindo obras nactonais € em diversas geografias onde detém equipas
de trabalho, produzia "exclusivo” para alimentar as necessidades das obras internas.

No entanto. foi crescendo na sua qualidade de execucdo e capacidade de entrega
rgorosa e, atualmente, essa sua capacidade é “cobicada” oor empresas do setor da construcao
Civil naconais € internacionais que almejam contratar a SCunha para fornecer os seus produtos
e solucdes metalicas que. posteriormente, serviran para que estas empresas materializern as
suas construcdes/solucdes arquitetdnicas. Estas soliatacoes tém vindo a ser declinadas pela
SCunha. uma vez que esta NAo PossuUl capacidade produtiva que Ihe oermita dar resposta.

Assim, urge capacttar a SCunha de novos equipamentos que the permitam dar resposta as
duas vertentes: continuar a dar resposta a necessidade crescente das suas obras internas e

alargar o fornecmento dos seus produtos € estruturas metalicas a empresas exiernas.

3. DIVERSIFICACAQ PRODUTIVA ATRAVES DA PRODUGAO DE NOVOS PRODUTOS DE
ELEVADO VALOR ACRESCENTADO:

Com a implementacao destes novos equipamentos, a SCunha ird dotarse da
especializacao produtiva necessaria para o aumento do seu portfolio de produtos, através da
fabricagcdo de novos produtos, fruto da 1&D da empresa, permitndo, assim, o seu scale-up

industrial.

Em concreto:

a) jpagem: desenvolvido através de 1&D interno da
SCunha, sendo uma solucao Unica NO mercado [Cua patente estd em processo de
obtencao). Este gradeamento assenta em perfis de aluminio proprio e de peca unica,
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dispensando © processo de soldadura na sua produgao e posterior colocacao no

terreno.

Sistemas de caiilharia em ferro: atwamente a empresa concentra muita da sua

producac de caixiharias no  aluminio. Contudo, tem acompanhadc as
necessidades/solicitacdes do mercado, pelo que se ira dolar de equipamentos gue
permitirao a producao de sisternas de caixilnaria em ferro,

Portas/janelas conafogo: a SCunha propoese a diversificar ainda mais o seu espaco
de negocio. explorando novas areas, nomeadamente a protegao contra incéndio.

quer em aluminio quer em aco galvarizado e vidro.

Perfis_alveglados de acg: esie inovador perfil de aco tata-se de um componente
ntegrante do prajeto demonstradior 16D, desenvotvido pela empresa em parcena com
a CIVITESTE e a Universidade do Minho, € que teve Como objetvo o desenvoivimento
de uma solucac inovadora de Igjes aligeiradas, sendo estratégia da SCunha avangar
para o seu scale-up ndustrial.

ASSEGURAR UMA PRODUCAO DE ACORDO COM UMA FILOSOFIA ECOLABEL,
ASSEGURANDO A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E ENERGETICA, BEM COMO
TRANSICAQ DIGITAL:

A empresa prevé dotarse de equipamentos energeticamente rais eficientes, que

proporcionem uma maior poupanca energética. Todos 0s equipamentos irao assentar em

premissas de sensorzacao € automacdo, permitindo a diversificagao, customizacao, qualidade.

bem como minimizagdo dos desperdicios. Além disso permitirdo uma interoperabilidade entre

o chao-defabrica e o departamento de desenvolvimento.

Ademais, Ird Investir em sisternas ecoeficientes, como o sistema de cimatizagao do chao-

de-fabrica, sistema de extracao de poeiras € a inplementacdo de uma central fotovaltaica com

capacidade instalada de 295 KWo (reducdo direta de mars de 5096 do consumo elétrico da

empresa),

Cumutativamente, a nava linha de decapagem sera 100% ambientalmente sustentavel,

uma vez que o0 processo de decapagem serd realizado sem qualquer recursc & produtos

GUIMICOS Ou agua.
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5. AUMENTO DE VOLUME DE NEGOCIOS E ENTRADA EM NOVOS MERCADOS:

A SCunha prevé um aumento sustentado do seu Volume de Negdocios, para que este

represente cerca de |5 M€ em 2027, numa visao consenvadora.

Aempresa prevé a entrada em novos mercados, ais como Franca, Argetia, Gibraltar, Guiné

e Marrocos, além de reforgar a sua presenca nos mercados ja explorados (Bélgica e Suica).

6. OTIMIZACAO E INOVAGAO DAS METODOLOGIAS ORGANIZACIONASS:

Também a vertente organizacional ndo sera descurada, através de obras produtivas e
respetivo estudo de layout. Ademais. a implementacao de um software de chéo de fabrica
permitira © controlo dos varios departamentos, dando a possibiidade de saber o estado de
cada encomenda ac minuto. Por oulro lado, a empresa Ira apostar na obtencao de

certificagoes proprias.

7. ENTRADA EM NOVOS MERCADOS E INCREMENTO DAS FERRAMENTAS DE
MARKETING DIGITAL:

A SCunha ira munir-se de uma plataforma e-commerce com recurso a inteligéncia artificial
e realidade aumentada. Esta plataforma vai permitir @ visualizacao em 3D dos diferentes

produtos € solugdes metalicas, com possibilidade de personahzacao.

A empresa ira, ainda, investir num plano de marketng. bem como um video oromocional
do projeto.

5.2. CRONOGRAMA DA OPERACAQ

Data de Inlcio: 03/10/2023

Data de Conclus&o: 23/09/2025

5.3. ORIETIVOS DO INVESTIMENTO

Esta previsto um investimento que uitraocassa os 9 M€, atraves do qual a empresa pretende

atingir as seguintes metas:
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Fazer crescer © Volume de Negocios sustentadamente, para cerca de {5 Me em 2027
[crescimento de 29,29% face a 2022):

Crescimento do VBP em mais de 20% (aumento de 29,17% face a0 pre-projeto).
Incorporar equipamentos € Processos state of the art, consubstanciados em fabricacao
aditiva, loT, Cloud computing, automacao e realidade aumentada;

Diversificacdo produtiva, assente na possibilidade de produzir novos produtos
inovadores - gradeamento com clipagem; portas corta-fogo; caixiharias em ferro;
perfis inovadores atveolados/afigeirados;

Ter uma fabrica digital, apostando na digitalizacac do chao-de-fabrica, automatizando
processos atualmente manuais e incarporando processos atualmente subcontratados;
Aumentar 0s Recurses Humanos afetos a sua estrutura (16, dos quais 8 qualificados),
Potenciar a sua presenca em Novos mercados emergentes e reforcar a sua presenca
nos mercados atuars, suoerando os 5,2 ME de VN internacional em 2027 [IE de 35.63%
- aumento de mais de 13,5 0.p. face a 2022);

Incremento da eficiéncia energética elétrica em mais de 50%, através da incorporacao
de solucdes eco sustentaveis € de energia renovavel;

Incremento da eficiéneia no uso de recursos {agua, MP) em 2.6 pp.

54. IMPACTO NA COMPETITIVIDADE

O projeto tera os seguintes impactos ao nivel da empresa:

Aproveitamento de oportunidades no mercado nacional e internacional a SCunha
ficara dotada de ferramentas produtivas que the rdo permitir urma maior diferenciacao,
especializacao e dversificacio produtiva, key-factors para o setor onde se insere.

Terd a possibilidade de aliar a estétca a funcionalidade e durabil'dade, bem como a
producao de novos produtos inovadores, fruto de I&D nterna, efetivando O seu scaie-
up industrial. Além disso, este Incremento de capacidade produtiva permitira a
empresa “dizer que sim” a projetos de empresas/obras externas. e de maior

envergadura, alargando o seu nicho de mercado

Digitalizacso produtiva e automacdo de processos. @ SCunha ird dotarse de
equipamentos completa/ automatizados, assentes em premissas de 10T € realidade
aumentada, que irdo permitir uma maior flexibiizacdo produtva. Aliando estes
equipamentos com o sisterna de gestdo produtva, teremos um chao-de-fabrica 4.0,
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Por autro tado, 0s equipamentos produtivos irao permitir, auaves da sensorzagao, uma
adaptagao as necessidades produtivas, endo a capacidade de “analisar” a matéria-
prima, otimizando o processo de corte e mecanizagaQ, de forma a maximizar a
qualidade do oroduto findl.

Ademais, 0s softwares incorporados em alguns equiparmentos (COmMo 0 Caso da
Viradeira), permitiraoc a@ modelacao e visuaiizacao aumentada das pecas/oerfis antes
de estes serem produzidos. garanindo um trabalho continuc e em reaktime entre

cliente-designer-machine.

Especializacao pradutiva, dado que val apostar em segmentos de mercado com fortes

dinamicas de crescimento.

Organizacao: o maior impacto sera ao nivel do Business Intefligence {Bl). A atividade
da empresa gerara uma quanudade enorme de dados. Os novos
softwares/hardwares receberdo essa nformagao (cloudcomputing), estabelecendo
aquilo que serd 3 data-base da empresa. Para extranr utlidade e sentdo desse
manancial de informacéo, a aposta em ferramentas de Bl sera uma realidade que

perrmitira ter, 30 MiNuto, uma melhor base de decisdo.
DESCRICAO TECNICA

PAVILHAO INDUSTRIAL: & nvestir em obras de requalificacio da sua unidade

prodiutiva, com incorporacao de materiais eco-eficientes.

LAYOUT PRODUTIVO: estudo de layout produtivo, através da defingao otima das

hnhas de producao, bem como dos Novos equIRamentos.

EQUIPAMENTOS COMPLEMENTARES: para comolementar alguns dos processos,
todos o5 equipamentos (maquing de corte de 2 cabegas. corie € montagem de
vedante, cravar, elc} foram escolhidos de forma a potenciar a maximizacao produtiva
da empresa, permitindo automatizar pProcessos que atudimente sao realizados de
forma manual, bem como realizar suborocessos que tinham de ser subcontratos.
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= GRUA TRANSPORTE + ROBOT VIDRO: 2 grua para transporte wa permiti’ que solucdes
metalicas possam ser instaladas em locais de elevada altura e dificil aicance. Estas tarefas
s30 atualmente redizadas de forma manual ou com recursc a equipamentos
convencionais que, muitas vezes, acabam por danificar as solugdes. O elevado aicance
desta grua, bem como os seus estabitizadores que permitem um controlo remoto do
processo de colocagdo, potenciara a qualidade da montagem final. A nivel da
aplicagdo do vidro, 0 robot permitird a montagem de vidros de maiores dimensdes e
complexidade, garantindo a sua montagem sem danos. O controlo do processo de
elevacao, descida e extensao telescopica garantira que o angulo de inclinacao estara
sempre estavel, dispensando ajustes finos, economizando [empo a0 OPErador.

= APOIO: serdo reforcados 0s equipamentos que apoiam a maquinagao {bancadas de

trabalho, carros de transporte de produto intermédio, pontes rolantes e empihador).

= SISTEMA DE CUMATIZACAQ: ira climatizar toda a nave de forma automatizada, atraves
de controlo sensorizado de humiclade e temperatura. Aravés desses dois parametros,
e apos parametrizada a temperatura e hurmidade ideal que a SCunha pretende dentro
das instalacdes, o sistema, sem qualquer interacao humana, ra njetar ar frio quando
necessario e extar o ar quente em paraielo. O mesmo ocorrera em sentdo contrario
quando necessario.

= SOFTWARE 4.0. permitr o planeamento da producdo € de stocks, gestao de
encamendas, com monitorzagao e controlo em tempo real. Estara ntertigado com o0s
gabinetes de engenharia € toda a &rea produtiva, permitindo efetuar um controlo de
despesas e planeamento de obra, visuahzar a lista de obras que se encontram em

aberto e erm que fase se encontram

= ARMAZEM INTELIGENTE: 0 seu design compacto permite-he adaplar-se a0s requisitos
de espago, oferecendo uma capacidade maxima de armazenamento NUM espaco
minimao. O sistema adapta-se a urma vasta gama de parametros, como temperaiura
controlada ou em condicoes de sala impa.
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= BALANCE SCORECARD: ferramenta de apoio a gestao, que permitird & Scunha ter
acesso a informacao sintetizada e ajustada as necessidades de gestao e imprescindivel
no apoio a womada de decisdes. Esta ferramenta permitira conciliar e complementar
informacao financeira com informacao sobre clientes, Recursos Humanos e fuxos

produitivos.
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6. INOVAGAO — BREVE RESUMO

Este projeto visa aumentar a capacidade produtiva da SCunha, maximizando O seu carater

de fabrica inovadora, assente em principios de 1A, automatizagao e sensorizagdo. Desta forma

conseguira dar resposta aos seus mercados ja firmados, e. simulianeamente, dproveitar

projetos de cada vez maior envergadura,

inovacdo de Produto;

A SCunha ira dotar-se da especializacao produtva necessaria para o aumento do seu

portfolio de produtos e solugdes, através da producao de novos orodutos, fruto da 1&D da

empresa, permitindo, assim. o seu scale-up industrial. Identifica-se, em concreto:

l.

Gradeamento de aluminio com clipagem: rata-se de uma solucao Unica nNo mercado,
desenvolvida atraves de 1&D da SCunha. Consubstancia-se num gradeamento de
aluminio completarmente  sento  de  soldadura, destacandose como  velores
norieadores @ mitiacdo da necessidade de manutencdo e a maximizacao de
agiidade de montagem em obra. Este gradeamento assenta em perfis de aluminio
proprio e de peca Unica, e serd trabalnado nas Maquinas de Cravagem, de Corte de 2
Cabecas e linha de corte e mecanizagao de aluminio, dispensando o Processo de
soldadura na sua producdo e posterior colocagdo no terreno. Face as solucdes
CONVENCIONAIS, LOM este NOvVo gradeamento mitigam-se dwersos riscos, dos quars
poluentes quiricos emitidas para o meio ambiente, dificuldade de desmontagem,
possibilidade da ocorréncia de tensdes e deformacdes. necessidadies de manutencaes

requiar, etc.

Sistemas de caixilharia em ferro: 2 empresa ira dotarse de equipamentos que
permitirdo a produgao de sstemas de caixiharia em ferro (iinha de corte €
mecanizacao de lerro). A versatlidade e adaptabiidade s30 duas grandes vantagens
desta tpologia de caihana. Qutras vantagens, face a caxiharia de aluminio passam
por: Maior resisténcia 3 corrosao/degradacao; maior impermeabilidade, durablidade,
resisténcia ao fogo, isolamento térmico e acustico superior. Podera ser fabricada de
forma completamente customizada, tanto a nivel de opgdes de aberturas {batente,
basculante. oscilobatente e abertura exterior) como a nivel de dimensdes e perfis,
sendo compativel com diversos tipos de vidro.
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3. Portas e janelas cortafogo: com os Novos equinamentos (Maquma CNC, Corte Laser e
Linha de corte e Mecarnizacao) a empresa ira passar & produzi portas e janelas corta-
fogo em aluminio ou combinadas {aco + vidro), devidamente certificadas com
marcacao CE. Estas seréo fabricadas em classe de resisténcia ao fogo de 30°, 60 e
90 "minutos. Serao fabricadas de forma personalizavel, de acordo com as exigéncias
estencas € dmensicnais de cada cliente.

4. Perfis alveolados de ago: este inovacior perfil de aco trata-se de um componente
integrante de um projeto demonstrador 1&D. Esta solugao apresenta um nivel de pré-
fabricacao total, pelo que permite uma mais facll e rapida construgao de pavimentos
de qualquer tipo de edificios. Apresenta elevada competitividade, face a: custo
competitvo, peso reduzido, faciidade de transporte e aplicacdo em ohra, olimizagao
do desempenho estrutural, [érmico e em situacao de Incéndio; elevada durabilidade,
flexibiidadle de adaptacao a diferentes geometrias. Estas vanitagens além de tornarem
este produto Unico, colocam-No Na vanguarda lecnologica e numa pPosicao de
vantagem, principaimente a nivel de potencial de exooriacdo.

Com o investimento na viraderra e desenroladora de chapa, a SCunha ira dotar-se da
capacidade industnal  necessaria para a3 producdo  destes  camponentes,
nomeadamente perfis de aco alveolados/aligeirados com protecdes anticorrosivas e
QUIIOs elementos estruturais desta solucao inovadora (armaduras, pré-esfor¢adas, etc.).

Destaca-se que, devido a versatilidade e especializagao dos Novos equioamentos. estes
Permitirao NAo G produzir estes NOvos Produtos, Como ainNda incutir INOVacao aos Processos
de fabricacdo dos produtos atuais da SCunha.

*  [novacdo de Processo:

Todo o projeto assenta numa prermissa de inovagao Nos rocessos produtivos da empresa,
incutindodhes digitairzacac e autonomia. Ha uma aposta na i4.0, sobretudo no que diz respeito
a digitahzacao das processos € a interconectividade dos produtos e processos, garantindo uma

maior flexibllidade produtiva.

*  MAQUINAS DE CORTE LASER - CHAPA/TUBO: maquinas automalizadas, permitindo
0 corte biselado (chapa € tubo) e perfis 3D {tubos). Incorporam premuissas o1, que

»
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através da conjugacac da sensorizacdo do equipamento e do software Lantek
CAD/CAM, possibilita a planificacdo autorntica da producdo. Software permite
desenhar ou importar uma peca, cansultar © armazém, executar sequéncias de corte
e calcular tempos e custos de produgdo. Equipada com sistema de medicao da
espessura das chapas/tubos.

» ROBOT SOLDADURA: robot com elevado grau de precisao e capacidade de repeticdo
para todas as aplicacdes de soldadura. Tem capacidade para manusear cargas
extremamente elevadas, autorregutando-se sem intervencao humana. Equipado com
software Roboguide, que permite a simulacao continua do movimento do robot,

projetando e anafisando a celula em 3D.

»  VIRADEIRA + DESENROLADORA DE CHAPA: equipamenios com incorporacac de
prernissas de A e IoT - dobragem, viragem e corte de chapas metalicas de forma
continua, automatica e precisa. O sistema de Iaminas em V {sisterna (inico no mercado}
permite uma execucao dos perfis num tnico ciclo. Incorpora uma guilhotina, rebarbas
free, tornando este equipamento numa espécie de dois em um. Possui memoria aditiva
incorporada. Incorpora softwares que aportam inovacao ao processo produtivo da
SCunha:

- VARIOBEND V-TOUCH: permite configurar e gerir um nimero infindavel de perfis,
Além do portefolio de raiz. permite criar novas solugoes metalicas e a sua visualizacao
em 2D/30. Permite: calculo automatico do padrdo de corte, da sequéncia de dobras:
smulacdo do orocesso de dobragem quanto & ausénca de colisdes: correcdo
automatica do angulo dependendo do material e da espessura; Interface para varias
solucdes de software (SEMA, BENDEX, NulT);

-VVARIOBEND PRO 4.0; permite a parametrizacao automatica do equipamento. Qutras
vantagens: rastreahbitdade da obra/peca e interconectividade com departamento
desenvolvimento- machine. Miraturas em 3D dos perfis

A desenroladora de chapa ira interpretar as necessidades da viradeira, “alimentando-
a” de acordo com as mesmas. INCorpora a opea de corte parcial para pequencs lotes.

»  LINHA DE CORTE, MECANIZACAQ - ALUMINIO: centro de corte e mecanizacéo CNC,
assente em sensorizacdo ¢ loT, completamente automatizada para perfis de alurninio
e PVC. Modulo CNC com capacidade de realizar operacdes de fresagem € perfuracao.
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Possui modulo de corte de 3 exos, com capacidade de efetuar cortes retos ou em

esquadria.

LINHA DE CORTE, DECAPAGEM, MECANIZAGAQ - FERRO: com secao de decapagem.
corte e perfuracao de perfis metaiicos. A finha ira incorporar uma granalhadora para
decapagem., serm recurso a qualquer produto GuinICo ou agua. Possur um ciclo de
corte automatico. com medicdo dos perfis e correcao adaptativa automatica;
perfurador adequado para grandes diametros com anmazém automatico de
ferramentas.

CNC 5 EIXOS: Centro de maquinacao com 5 eixos controlacios por CNC. Inclul modulo
cle corte para obter pecas multiplas, produto de uma so barra de perfil. Uma vez
cortada, a peca € automaticamente deslocada ao longo do eixo longitudinal da
maquina, de forma a permitir a maquinacao final. INCorpora armazém automatico de
ferramentas e software grafico 3d com ligacado CAD.

T eTe )

A empresa pretende dar um salto na sua digitalizacao e gestao operacional, apostando

em inovagoes estruturais € funcionais € em ferramentas de apoio & decisao. direcionando a

sua auvidade e modus operandss para a 14.0. Esta inovacao assenta em 3 vertenies:

Fisicas: a SCunha possul instalacoes obsoletas cujos uxos produtivos “cresceram” sem
qualquer Iogica de maximizacao de produtvidade ou eficiéncia. Este projeto pretende
alterar de forma wiscerat esta realidade, através de obras de requalificagao profundas
sobre uma estratégia de fabrica 4.0. aladas a um estudo de layout. Os departamentos
estarao mais proximos e digitalizadas, assegurando maior fluidez e eficiéncia na
organizagao do trabaiho.

Por fim, dar-se-a importantes passos rumo a neutralidade carbonica da empresa
através da implementacao de sistemas energeticamente sustertavess - producdo de
energia elétrica 100% renovavel.

Bl/Ferramentas de apoio & decisdo: refere-se que o software produtivo de chao-de-
fabrica permitra o controlo dos vanos departamentos produtivos, funcionando como
um sisterna digital da gestao da empresa. Com faco no controlo das ordens de fabrico,
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permitindo saber o estado de cada encomenda a0 MINULO, O SEU PEICUrso € Limings
em cada seccao. Através de ferramentas Business intelligence, nomeadamente Power
B!, tera a capacidade de recolher urna infinita quantidade de dados e apresentsHos em
visualizacoes de facil andlise. como relatorios, tabelas e graficos. Sera composto Por
componentes on-premisses e cloud, permitindo mtegracao de diferentes processos
[desde o primeiro contacto com o cliente, producdo até a assisténcia pos-venda). Trata-
se de uma solucio ntegrada. que pode ser acedida ern qualquer smartphone ou
tablet {industria 4.0 - loT).

O cloudcomputing e & ciberseguranca delinciam a arquitetura organizacional da
empresa. Esta ird apostar na implementagao de politicas de sequranca da informagao,
aw porque, com 2 digitalizacdo do chao-defabrica, 0§ danos de um ataque
iNformatico redundariam nao apenas na privagao de informacdo, mas na paralisacao
dos equipamentos, uma vez que 0s MEesMOos $30 controlados por software. Assim,
apostard na implementagao de umn sisterna de ciberseguranca inteligente, em cioud,
através da aplicacdo fisica de antivirus, servicos de segmentacdo de rede e firewat,
hlogueando o trafego malicioso € suspeito.

Investira, ainda. num Balanced Scorecard, com incorporacao de metodologia KAIZEN,
uma ferramenta de apoio & gestao, que permitird ter acesso a informagao sintetizada
e gustada as necessidades de gestao e imprescindiveis na tomada de decisdo.

Por outro lado, 1eferese 0 Armazém Automatico de Ferramentas, um robot inteligente
que opera sob O prncipio goads-to-person, entegando as Matenas-primas €
ferramentas solicitadas diretamente ao operador, de forma automaticamente
robotizada. Q acesso a €ste armazém apenas podera ser realizado através de codigo,

criando um historico de acessos em real-time.

»  Certificacdes/Recursos Humanos qualificados: @ empresa iré apostar na oblencao de
certificacdes, nomeadamente a rarcacao CE {portas-fogo) e a ENiO90 EXC4. Esta
Narma trata-se da mais exigente a nivel europeu, sendo a certificacao EXC4 a mars alta
classe de execucdo com marcacdo CE. A oblencao desta certificacao € de vital
mportancia para a SCunhe, podendo assim ser reconhecida mundialmente €
ncorporada No restrito grupo de empresas que possuemn esta Classe de Execucao
{trabalhos de rigor e complexidade acrescida).

A nivel de Recursos Humanos, esta prevista a criag&o de |6 postos de trabaiho {dos
quals 8 quatificados).
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* Inovacdo de Marketing:

No ambito do presente projeto estdo previstas despesas necessarias para o
aprofundamento da e divulgacao da imagem da empresa, Nos mercados INternacionais €
NOVOS segmentos-alvo.

Na realidade atual é extrernamente importante uma presenca ativa na internet dado que
O primeiro contacto Com a empresa é com a informagao gue se encontra disponivel online. A
SCunha tem tido ja. na web, uma presenca convencional, através da oresenca de um site
institucional, com alguma informagao hase sobre a empresa. Neste momento, e abordando
com mais intensidade mercados internacionais, pretende-se aprofundar a sua presenca na
WEB, a um nivel mais "pessoal”. mais proximao do diente, bem como investir em ferramentas
de marketing que revolucionarao a “forma” como a empresa tem abordado esta tematica até

agora.

Na area do marketing, e dadas as intencdes de abordar novos mercados internacionais,
cimentando a POsicao Nos atuais, a8 SCunha ira munir-se de uma plataforma e-commerce com
recurso a inteligéncia artificial e reairdade aumentada, aurnentando assim os seus pontos de
venda e abrindo portas a novos clientes. Segundo © estudo "Commerce and Last Mile 2023”
da Deloitte, estima-se que 0 mercado portugués de e commerce valorize nos 7,13 mil milhdes
cle dolares até ao final de 2023 e que atinja os 2.68 mil milhdes até 2025. Contudo, apenas
6% das empresas portuguesas detém um canal de venda online, paracigma que a SCunha
irad ajudar a alterar, querendo implementar uma plataforma INovadora do ponto de vista do
consumidor.  Esta plataforma  vai permiticr a wvisualizacdo em 3D dos diferentes
produtos/solugoes metalicas, simulando distintos acabamentos e cores, com possibilidade de

personalizacao.

A empresa ira, ainda, investir na elaboracao de um plano de markeling que possa definir
um conjunito de acdes concertadas, por mercado e por segmento, podendo adequar a sua
estratégia consoaryte o cliente que pretende abordar. A INOVagao reside, precisamente No facio
de se levar em conta a especificidade do setor, sendo ohyetvo aprovertar 8 pesquisa empirica
feita, na area do marketing mix, para os segmentos € mercados-alvo de maior valor
acrescentado. por Oposicao & uma abordagem mats generalista. Assim, tera o intuito de se
identificar os principais concorrentes e as ferramentas de comunicagao por estes utilizadas
(cigitais e tradicionais). Tera, ainda, como ohjetivo core conhecer exaustivamente o pUblico-
alvo e concorrentes, a0 nivel de comportamentos, ciclos de wvida, lealdade, risco, rentabilidade
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e segmentacao, etc., garantndo a capacidade de antecipar comportamentos, necessidades €

tendéncias.

A ernpresa ira ainda mnvestr em ouuas ferramentas de marketing, como por exemplo, um
video promocional do projeta que, através de ferramentas digitais permitira visualizar as
nstalacdes produtivas da empresa em realidade virtual. Assim. a empresa detera uma fabrica
digital, passivel de ser virtualmente visitada pelos clientes, que, da fabrica, poderdo passar para
o portefdlio de solugbes/obras realizadas e ioja virtual [com realidade aumentada).

Com a incorporacao destas novas ferramentas de marketing. a SCunha reforca a sua
pusicio j& existente em todos o5 elos da cadeia de valor até ao end user das
solucdes/estruturas metalicas que cria.
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ANEXOS
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Plano de Investimento:

Serralharia Cunha, S.A.

INVESTIMENTO: COMPONERTES

Construglo | 1321467695 ¢

5.0.0 - Construgdn & reabilitacs 1321677€ 1821477 €
Mdquinas o Equipamontos |  1981518,568( 4779720138) 134051470€) B1N75347¢
740 - Miguinas e equipamentes 198150 E 4TRTNE 134055 € 8101753 ¢

7.5 - Aquisicio de equipamento de transpartal
Sistamag de informacie 110 825,00 € 89 500,00 € 199 525,00 €
1.10 - Fquigarnento informético 2125 €} e
7.4.0 - Software e licencas 47900€ B‘?ﬁl]lls_r T77 400 EF

1&1&D
1020 - Regpsto de marcas
10.20-

Estudos o dingadstices 30 000,00 8 27500,008 37500,00 € 95 000,00 £
62.0 - Estudosl HO000E 32500€ 475008
.21 - Estudos/Relatdrios - Principo “Naa prejudicar significativamente” 15000€] 15 090 CI
15000€ 15 00D €|

6.9.1-Pro osdea vitgtura

6.5.2 - Projetos de engenharia

6.5.3 - Servigos de arquitstura|

6.5.4 - Services de engenharia
6.30.2 - Plangs de marketi 12500 €] 12500 €
4130 - CCfROC 5000€ 5 000 €|
Outros Serviges 400,00 € 4 D0D80 €|
4.4.3 - Procassas de cerbficacao 5000 €| 4000€|

$.6.99 - Qutros custos com consuitona

6.7.0 - Testes € ensaws

6810 - Assisténcia lécnica
Outros Custos 8 000,00 8 B 000,00 €
99.0.0 - Mustros custos §000€ _ 8 000 €]
TOTAL ELEBIVEL 33M1W5,518) 4921245138 1487515,786] 9729956,428

Invastimanto n¥a elegfval
Despesas nie dlegiveis| i _

TOTAL I  MWISIE| S9NAU508] 146751470¢] 9729955428
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Balancos Previsionais:

Serratharia Cenhs, S.A 2023 2024 2025 2028 2027 2028
Ativo {valores em suras)

xumrmwnm. 3@1?!171 TENTH 76 S0 TTERGND  TRIHE  TamsnA 7 6% S0
mmmemgm
[
nm;mam 73250 5445 15 6,55 WG 61485 W5 %65

Pmtuchsﬁmdm - Equr, Patimenial
ParticipagBes Rnsnceiras - Guiras Métndes I U942 36724 37 60 33 36206 BN 39 mag
Investimsntos Financeicos (aeanss pea. ¢ microentidades)
Incestimentza JESRATLAF TSABNNT TTTREM ITSEMAD YTIMEYS THNUTH
cclontsies | 5itica

Butrue Atfves Reatesires
MIVES I [Hiaride
Aiva Ko Corraate J AN BTLAP 75450407
Mercadenas! )
Matécias Primas
Prodylos scabades § mfm
Produtes ¢ trabalhos em corsd

BB 56742 me3nne
3J2u 48 333087
mmo W

347647400 332807200

M0 0B
24000 244000
niNeM  MIno
030200 0 508,00

Ativas Finencalves Detides B Negaciagho

Outraa Atives Finsnceirma

Alives ndo Cairantes Detides i Venda

Mulﬂnllhmﬂn

Ceto Fralrt 17A218050 203 69004 ISWAPEYY 245767690 2823021 3 SSIATN 3 970 STLAL,
lﬂhm S F02450 7 113 700001 D235 O9R0S A &5 72426 %458 STAIA 0 2046 B3045

| Total do Ative 10 22889599 14 763 710,85 15 610 844,92 W 037 47606 16 £130M.49 17258 7.6.5. 18 007 756,73}

Capital Prdpria
B 1500 00000
1N RS

N7 /LN
1857 66521
570 508

188120
Twnze

12539 024,17 13107 096,71 13769 017.44

Total do Passivo

Total do Passive + Capital Proprio
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Dermonstracdes de Resuitados Previsionais:

B0 du Resultados Pravisionais

Serrafharia Cuang, S 4.

BENEFtCIARIO: SERRALHARIA
CUNHA, S.A.

Vendas de Mercadonas

Vendas de Predutos fcsbades e Itermédios] 83300000 11630000 146080000  12BDORD0 197700000 ZOKT0OD0 205690080
Vendas de Subprodutns, desperd, resideos e refugos 5150000 $970000 500,00 18 60000 8 00000 8550000 & 1000
Vendes é» Alivos Balogieos,
PrestagOes de servigos] 148850000 W ASE00000  TE5600000 1223240000 12SI900080 L274760000 1304540000
Vondas » Servipos Prestedes MMM ROZ4M0000 T9185500,08 $6039000,00 14500 00000 W 897 00000 15 137 700,00
Sobsidtes & Exploragle (58 1F ] [LETLE" A nake 726000 wwonm 15 573,00
GenbesfPerdas Imputndas da Scheidlfrins, Axsociades
¢ Empresndimentes Conjumtss
Existincies iniclals|
leariuﬁudamsﬁucixs[
Existincias finas
Yerlagle nes leventirica da Praduglo &5 AT TR A 7058 nm T340 I
Trebsies Para 8 Prépeis Entifade
Yoo da existéncias|
Regulavizagia de axistincias
£ 100 €08 arscton Vomiious « G Maddris SZSANN SONEIS SOMANIE GHYIA SAMELYE SAMITNZ &SR
Subconbates|  1ZMM30ATE 12700705 190D4AR90 148290097  1542MBZ1  1STAONS? 160 657,
Senvipes Espacializadns: wwymn zym9n 267 2500 2’699 266 8014b ZI2TLB 277 578
Mstenais BT WD E299S B1AREY wTms mMass eSS
Enesga e Fludos 9347851 9230023 10810800 " 23 ™eRmn 278N REST2K
Deslocagfies Estadose Trsosportes| 20334335 21500408 2054848 25003875 2610660 26628746 7600
Senvigos Niverss 255 79540 253 94592 262 K52 71054434 nigemn 260934 350093,39
Fernecimentes ¢ Serviges Externos 2WTNAS 220739235 2305ABASD 2EMAIET  ZANSTIED 2401MT 2743100
Gastes com o Pemeal 23407009 290754254 2B09EVR22 264570TT 2RI W2ET  ZWMIBAATY  SCAIME24
imparidada s kventéries (Perdza/Revarsies)
Imperiduds dv Bivides x Receber (PerdesReversbes) II
Provishes (Aunenben/Reducion)
Imperidada ds lavestimentss ala
Oupeacitysis/Amertizivels (FavdsRavirelies)
AcmestesfRuduciss de Joste ¥aler
Qutres Rancimastes o Gaokess SITNAS MMM aTas  seme  soenz  amaun  aaees]
Rendimentos Splamentares
Outres LyRyef ] 679784 487 230484 S37 57048 53062322 4986178 50094 84
Outros Castes o Perdas BYAT  NT0BEISE MBI MUWASS AEINAT  MNS 2w

Besultsdos antes ve Deprecingles, Beslos de
Fiaanciementos o Impostos

SastuyfRuvarsbas dv Deprociache o ¢s Anevtizagls
Imparidede de brvestimantes
L]

Resuitado ODperacional (Antes de Suatos ¢4
Fingnclamento @ impostes)

Jursz « Randimerites Similarss Obiddes
Jores 0 Gastoy Simiares Supertades

Resultade Antes de bmpostes

Impeste Sebra » Rendimeats de Perfede

fezwltado Liguide do Exsrcicia

BF consultores, Lda.
bfc@bfconsultoras pt | www bfconsultorss pt
Igl 253 265 206 | Fax: 253 265 287

133657197 1775609

1046 750,63 BT 40357

102905507 87249933

81295667 689 43247

g .B.F

coosuitores

2195 489,52

257943298 206252585 2881 80470

885 729,63

B6& 249,70

68275479

195 554,40

1467 71262

1363 TI5.67 1365 735.86 | 4kt 560,48

72353538 1

078 ¥1N33 10278

RO
S I

—
=

N St

14598 53281

THNZAD WIS  WMISLY  ZUBAY MU MR M

1183840,92

29




‘! 2030 Projeto ne 1072 BENEFICIARIO: SERRALHARIA

CUNHA, 5.A.

indicadores Econdmicos e Financeiros.

Indicadores Econdmicas e Financeires
Serealbaria Cunks, SA 2524 2025 2076

Récics Principats
| Autansmla Fingnceira N
ymasmmmmm wx
I Uiguides Baral Fl
I, Taxa ds Crescimunts de Voluma de Negdciss 2.5%
Iy VAB - Yolor Acresteniade Gruts Aman
|, Ralos Udsring Liguides (Autafinenclements) 1Msm
|, EMTRA - Carning Before Intarosty, Tane, Bepracietion sad Amn 2N5450
Pradutividade do Trabsibo 8713

Iy Solvebilidacs
e Autoncaia Financaira Cervigiéa (o] saprisemtss)

Réeiny da Endividements
Ty Endlvidementa - Dobi ty Equity Ratie: DJE

1 Praza Nédla do Receblmartss {dlos)
he Prazo Médla do Pegementos {dlas)
Iy Praza Médls ds Armazenegem NPblerc {dtas)

Ricizs o Rentahilldada
Iy Nertubitidads das Yendss

1, Taxa ds Creaciments des Result. Opsraciensis
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Autofinanciamento 2662973€
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Postos de Trabalha na ampresa 9N w %
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Processo n2: RII02/2025
Data de Registo: 03/06/2025

Assunto: Candidatura no ambito do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga

Nome/Designagdo do promotor: Serralharia Cunha, S.A.

Despacho

No uso da delegacdo de poderes conferida por deliberagdo do Conselho de Administragdo tomada em
reunido de 30 de Maio de 2018, designo, nos termos do n.2 2 do artigo 552 do Cédigo de Procedimento
Administrativo, como responsdvel pela direcdo do procedimento em epigrafe a técnica Dra. Helena Silva.

Braga, 03 de Junho de 2025.

O Diretor da Area de Dinamizagao Econémica e Atragdo de Investimento
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Andlise da Candidatura

Processo n.2 RI102/2025
Informagdo — andlise e apreciagdo da candidatura

Requerente: Serralharia Cunha, S.A.

1. Introdugdo

A requerente Serralharia Cunha, S.A. (doravante designada como Serralharia Cunha), pessoa coletiva n®
501947108, com sede no Parque Industrial de Celeirds, Rua Senhora da Graga, n2?155, 4705-068 Braga
apresentou em 03 de Junho de 2025 uma candidatura no ambito do Regulamento n® 789/2016 de Concessédo
de Incentivos ao Investimento, publicado em Didrio da Republica, 22 Série, em 9 de Agosto de 2016.

A requerente tem projetade um investimento no Concelho de Braga, com um valor global de €9 694 468,66,
respeitando mais de 8 M€ a investimento na aquisigdo de maquinas e equipamentos e mais de 1,3 M€ a
despesas com obras de construgdo e reabilitacdo de instalages, representando o restante valor
investimento em sistemas de informagdo, despesas de I&D, estudos e diagnosticos e marketing. A Serralharia
Cunha desenvalve a atividade de indistria em Braga ha 37 anos. E uma empresa especializada em solugSes
de serralharia civil, com uma vasta experiéncia na transformagde de ago, ferro e aluminio. Dedicava-se
inicialmente a serralharia ligeira, direcionando a sua atividade para pequenas obras, na entanto, ao longo
dos anos, fruto da experiéncia dos seus socios fundadores, aliada a preocupac¢do de obter certificacdes de
qualidade para os seus produtos, alargou ¢ ambito da sua atividade para obras de maior dimens3o. Foca-se
na produgdo de estruturas de ago (pavilhdes, estruturas de suporte para maquinas de grande dimensao,
mezanines) e aluminio (portas, janelas, fachadas).

Nos dltimos anos, a empresa tem investido na sua capacitagao tecnolégica e apostado em inovagdo. O
projeto de investimento objeto de andlise nesta candidatura visa reforcar a capacidade produtiva da
empresa, por meio da aquisigdo de maquinaria tecnologicamente avangada, que lhe permitird aceitar
projetos de maior envergadura, em segmentos de mercado de elevada exigéncia e abrir portas a novas dreas
de negdcio, através do desenvolvimento de produtos inovadores e de alto valor acrescentado.

A Serralharia Cunha assegura todos os elos inerentes a sua cadeia de valor, possuindo marca prépria e
desenvolvendo metodologias préprias e inovadoras ndo sé para a fabricagdo das suas solugdes metdlicas,

Investhbraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, s/ t +351 253 208 230 Capital Social: 175 000€
Agéncia para a DinamizagZo Econdmica. EM | 4715-558 Braga - Portugal emall: geral@investbraga.com | Registads CRC Brags — NIPC: S04 807 706
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como também ligadas a montagem. Pretende manter este posicionamento, mas tornar-se cada vez mais
competitiva através do incremento da sua capacidade produtiva e pela presenga em mercados externos.

O crescimento ambicionado pela empresa passa necessariamente por uma produ¢do automatizada e mais
eficiente, por via da integracao de tecnologia moderna e inovadora, de forma a que todas as fases do
processo produtivo sejam automatizadas.

No que respeita as vendas e exportagdes da Serralharia Cunha, é de referir que o mercado nacional assume
um peso importante, sendo que a empresa acredita que essa ndo serd a tendéncia nos préximos anos, dado
que a estd a criar as condigdes para servir novos segmentos mais especializados e trabalhar com novos
produtos de elevado valor acrescentado. O investimento projetado visa, portanto, reposicionar a empresa,
para que dé um salto quantitativo e qualitativo e possa apresentar ao mercado produtos inovadores, Gnicos
na mercado, fruto da sua I&D interna, aliando a estética e design a funcionalidade e durabilidade. Sendo a
Bélgica e a Suica os mercados para onde mais exporta atualmente, com o alargamento esperado dos seus
nichos de mercado, a Serralharia Cunha conseguird aceder a novos mercados emergentes. De acordo com o
referido pela empresa na candidatura, conta ja com sinergias com parceiros ja firmados, que estio recetivos
2 colaboracdo, nomeadamente em Franga, Marrocos, Argélia, Guiné e Gibraltar.

O foco da empresa estd no escalar da capacidade produtiva, assente no objetivo tragado de uma fabrica
digital e inteligente, integrando tecnologia 4.0, o que se materializarda num processo automatizado, que
permitird produzir mais e com qualidade superior. Também o marketing tera um papel fundamental naguilo
que € a estratégia da empresa e as metas gue pretende atingir.

Outro objetivo estruturante do projeto de investimento em causa é a requalifica¢do da unidade produtiva da
empresa, para eliminar constrangimentos e melhorar o fluxo produtivo. As atuais instalagbes da empresa
tém 30 anos e necessitam de uma profunda intervengao desde a cobertura do edificio até ao seu pavimento.
Esta por isso previsto um forte investimento na reabilitago das instalagées, devidamente mencionado na
presente candidatura.

Quanto ao impacto previsto com a realiza¢gdo do investimento, & mencionado na candidatura que a
capacidade produtiva da Serralharia Cunha devera aumentar em cerca de 30%, em resultado de novas linhas
produtivas e equipamentos state-of-the-art, capazes de imprimir na empresa a competitividade que esta
necessita para corresponder as exigéncias do mercado. Também a diversificagdo produtiva através de novos
produtos de elevado valor acrescentado e a produgdo baseada numa filosofia ecolabel, assegurando a
sustentabilidade ambiental e energética e a transicdo digital sdo elementos fundamentais da estratégia da
Serralharia Cunha assumida com este projeto.

Irwestbwaga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, s/n t+351 253 208 230 Capital Social: 175.000€
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E referido ainda na candidatura que os equipamentos a adquirir pela empresa seriio energeticamente mais
eficientes e irfio assentar na sensorizagdo e automagéo, permitindo a diversificagdo, customizagdo, qualidade
e a minimizacdo dos desperdicios. Vo permitir uma interoperabilidade entre o ch3o-de-fabrica e o
departamento de desenvolvimento. E esperado um incremento da eficiéncia energética elétrica em mais de
50%, através da incorporagao de solugdes eco sustentdveis e de energia renovavel. Também o consumo de
agua registara uma redugdo.

A empresa prevé um aumento sustentado do seu Volume de Negécios, que poderd rondar os 15 M€ em
2027. A melhoria das ferramentas de marketing digital, designadamente através de uma plataforma e-
commerce com recurso a inteligéncia artificial e realidade aumentada vai permitir a visualizagdo em 3D dos
diferentes produtos e solugGes metalicas, com possibilidade de personalizagdo. A empresa ird também
investir num plano de marketing, bem como num video promocional do projeto. Este investimento devera
determinar um incremento nas vendas e servicos prestados.

No que respeita aos recursos humanos, a empresa prevé criar 16 postos de trabalho diretos, dos quais 8
qualificados, o que significara a criagdo de mais emprego direto no concelho de Braga.

Relativamente ao periodo de investimento, é referido pela requerente na candidatura que o mesmo rondara
08 24 meses.

Em sede de candidatura, a requerente Serralharia Cunha juntou os seguintes elementos complementares:
i) Acesso a certiddo permanente da empresa;
ii) Certiddo de ndo divida as Finangas;

lii} Certiddo de ndo divida & Seguranc¢a Social;
iv) Oltimas duas declaracBes de IES apresentadas (2022 e 2023).

2. Elegibilidade da candidatura

A candidatura apresentada pela requerente € elegivel, dado que tem por base um investimento de iniciativa
privada que visa uma ampliagdo no Concelho de Braga e ird contribuir para a criag3o de 16 postos de trabalho
diretos no concelho.

Condigdes de acesso - artigo 42 do Regulamento de concessio de incentivos ao investimento

Da andlise da candidatura apresentada e respetivos elementos anexos, resulta a seguinte verificagdo das
condi¢des de acesso previstas:

Investbraga Av, D, Francisco Pires Gongalves, s/n t+351 253 208 230 Capital Sacial: 175 000€
Agéncia para a Dinamizacic Econémica. EM 4715.558 Braga - Portugal email: geral@investbraga.com Registada CRC Braga - MIPC. 504 BO7 706



INVEST

Braga

AG{HCIA PRRA &
DMAMZACAD ECONDMIEA EM

Requisito Verificacdo | Comentdrios

Tenham a sua situagdo  regularizada | Sim A requerente tem a situagdo

relativamente a contribuigdes para a seguranca regularizada relativamente a

social em Portugal ou no Estado de que sejam contribuigGes para a Seguranga Social,

nacionais ou no qual se situe o estabelecimento conforme certiddo de ndo divida 2

principal da empresa Seguranca Social, anexa a candidatura
ora em andlise,

Tenham a sua situagdo  regularizada | Sim A requerente tem a situacdo

relativamente a dividas por impostos ao Estado regularizada relativamente a dividas

Portugués ou ao Estado de que sejam nacionais por impostos ac Estado portugués,

ou no qual se situe o estabelecimento principal da conforme certiddo de ndo divida as

empresa Financas, anexa a candidatura ora em
analise.

Tenham a sua situagdo  regularizada | Sim A requerente tem a situagdo

relativamente a dividas por impostos ou de regularizada relativamente a dividas

qualquer outra natureza ao Municipio de Braga por impostos ou de qualquer outra
natureza ao Municipio de Braga,
conforme certiddo anexa a candidatura
ora em analise.

Cumpram as condigles legais necessdrias ao | A Processo n.2 7638/2025 (a aguardar

exercicio da respetiva atividade, nomeadamente | preencher | levantamento da licenga).

em matéria de licenciamento

Apresentem uma situagdo econdémico-financeira | Sim A requerente apresenta uma situagdo

equilibrada ou, tratando-se de projetos de econémico-financeira equilibrada,

investimento de elevada densidade tecnolégica, conforme se pode constatar na

demonstrem ter capacidade e evidéncias de informagao disponivel nas IES juntas.

financiamento do projeto de investimento

N30 se encontrem em estado de insolvéncia, de | Sim Condigdo verificada, conforme

liquida¢do ou de cessagdo de atividade, nem consulta ao Portal Citius.

tenham o respetivo processo pendente

N3o ser uma empresa em dificuldade, de acordo | Sim Condigdo verificada, canforme

com a definigdo prevista no artigo 2.2 do consulta ao Portal Citius.

Regulamento (EU) n.2 651/2014, de 16 de junho

Apresentem um projeto de investimento que | Sim O investimento projetado contribuird

contemple a criagdo ou manutengdo de, no para a criagdo de 16 postos de trabalho

minimo, 10 postos de trabalho ou um montante diretos no Concelho de Braga e envalve

de investimento ndo inferior a 250.000 € um valor global da responsabilidade da
requerente de 9 694 468,66€.

Nessa medida, conclui-se que a candidatura cumpre as condigdes de acesso 3 concessao de incentivos.

t+351 253 208 230 Capital Social: 175 000€
email: geral@investbraga.com Registada CRC Braga — NIPC; 504 807 706
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3. Apreciagdo da candidatura face aos critérios previstos no Regulamento

3.1. Valorizagdo da estrutura econdmica e empresarial do Concelho, designadamente tendo em conta o
volume de investimento, as sinergias e relaces econémicas com o tecido empresarial instalado no
Concetho, a introdugd@o de novas tecnologias e modelos de produglio ou de negdcio e o volume de
exportacdes previsto.

Consideramos que o investimento projetado pela requerente ird contribuir para a valorizagio da estrutura
econémica e empresarial do Concelho, atendendo ao valor de investimento envolvido, préximo de 10
milhdes de euros, e a que ird permitir a criagdo de 16 postos de trabalho diretos no Concelho de Braga. A
empresa ira beneficiar de um grande reforgo da sua capacidade produtiva, pele facto de adquirir
maquinaria tecnologicamente avancada, que lhe permitird aceitar projetos de maior envergadura e
desenvolver produtos inovadores e de alto valor acrescentado que terio como destino segmentos de
mercado de elevada exigéncia, abrindo também a porta a novos e exigentes mercados. Vai pader entrar
em novas areas de negdcio. O reposicionamento esperado pela empresa traduzir-se-a num aumento do
seu volume de exportagies, nomeadamente para Franga, Marrocos, Argélia, Guiné e Gibraltar. A empresa
espera produzir mais e com qualidade superior, o que resultard da automatizacdo dos processos, da
transformagdo numa fébrica digital e inteligente, integrando tecnologia 4.0. Com a expectativa de
aumentar a capacidade produtiva em 30%, em resultado de novas linhas produtivas e equipamentos
state-of-the-art, a Serralharia Cunha espera com este investimento tornar-se ndo $6 mais competitiva,
como também energeticamente mais eficiente. O investimento contribuird para melhorar a
competitividade da empresa, com impacto positivo no emprego, nas exportagbes do concelho e dando
contributo para a melhoria do posicionamento da indUstria local.

3.2. Valorizagio dos recursos humanos, designadamente o nimero de postos de trabatho a criar, o ntimero
de postos de trabaiho qudlificados a criar, o numero de postos de trobatho @ manter, o nimero de postos
de trabaiho qualificado a manter, a relogdo entre o nimero de licenciados e os postos de trabalho, e o
formacgdo profissional e qualificagdo continua.

O projeto de investimento da requerente, tendo como objetivos essenciais a melhoria e requalificacio da
sua unidade produtiva, o aumento da sua capacidade produtiva, permitir o desenvolvimento de produtos
inovadores e de alto valor acrescentado e aumentar as suas exportagdes, prevé também a criagio de 16
postos de trabalho diretos no concelho de Braga, dos quais 8 qualificados, no periodo de 2 anas. Envolve,
por isso, a criacdo de emprego direto no concelho. A Serralharia Cunha tem 85 colaboradores, pelo que o
projeto permite manter estes postos de trabalho e contratar em namero significativo, face 3 dimens3o da
empresa.

Investbraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, s/n 14351 253 208 230 Capital Social: 175.000€
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3.3. impacto ambiental e compromisso ambiental do projeto.

E referido na candidatura que faz parte da estratégia da empresa assegurar uma produg¢do baseada numa
filosofia ecolabel, assegurando a sustentabilidade ambiental e energética. E dito que 0s equipamentos a
adquirir pela empresa serdo energeticamente mais eficientes e irdo assentar na sensorizacdo e
automacgdo, permitindo a diversificagdo, customizacdo, qualidade da produgdo e a minimizacdo dos
desperdicios. Os mesmos equipamentos vdo permitir uma interoperabilidade entre o chdo-de-fabrica e o
departamento de desenvolvimento. A expectativa € de que haja um incremento da eficiéncia energética
elétrica em mais de 50%, através da incorparacdo de solugdes eco sustentaveis e de energia renovével.
Também havera um incremento da eficiéncia no uso da dgua. A requerente pretende requalificar a
unidade produtiva para melhorar os fluxos produtivos. Com a remodelagdo projetada assegurar-se-d a
eficiéncia do edificio a nivel energético, acistico e ao nivel da seguranca elétrica. A empresa vai investir
em sistemas ecoeficientes, como o sistema de climatizagdo do ch3o-de-fabrica, o sistema de extracido de
poeiras e a implementagdo de uma central fotovoltaica com capacidade instalada de 295 kWp. Também
a nova linha de decapagem serd 100% ambientalmente sustentével, uma vez que o processo de
decapagem serd realizado sem qualquer recurso a pradutos quimicos ou dgua.

3.4. Competitividade da iniciativa empresarial, no que respeita & inovagdo nos produtos e/ou servicos
prestar, aos processos de investigacdo e desenvolvimento, & qualidade do gestdo e & estrutura econémica
do projeto.

Devemos destacar ao nivel do impacto na competitividade que este investimento trard 3 requerente
ferramentas produtivas que lhe irdo aportar uma maior diferenciagdo, especializagdo e diversificacdo
produtiva. Podera produzir novos produtos inovadores e de maior valor acrescentado. Poderé responder
a oportunidades no mercado interno e externc e exportar para mais destinos. A empresa apostara com
este investimento na transigdo digital e conseguira uma automatizagdo geral dos seus processos
produtivos. O projeto vai aumentar a capacidade produtiva da empresa, maximizando a sua condigdo de
fabrica inovadora, com base em automatizagdo e sensorizagdo, podendo responder a desafios de maior
envergadura. Todo o projeto assenta em inovagdo. E de destacar que a maior parte do investimento a ser
feito pela Serratharia Cunha serd em maquinas e equipamentos, num valor total que ultrapassa os 8
milhGes de euros, 0 que comprova a aposta feita na melhoria do parque de méaquinas da empresa, na
otimizagdo dos processos produtivos e no scale up industrial. Devemos sublinhar as estimativas da
empresa de fazer crescer o volume de negdcios para aproximadamente 15 M€ em 2027, o que representa
um crescimento de quase 30% em rela¢do a 2022; de conseguir um crescimento do VBP em mais de 20%
e de ultrapassar os 5,2 M€ de volume de negdcios internacional em 2027. Também merecem referéncia
o incremento esperado da eficiéncia energética elétrica em mais de 50% através da incorporacdio de
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solugbes eco sustentaveis e o incremento da eficiéncia no uso de recursos como a dgua. O trabalho a ser
desenvolvido para entrada em novos mercados e a aposta na melhoria das ferramentas de marketing da
empresa sao também investimentos que traduzem a estratégia delineada para reposicionar a empresa,
com consequente potencial impacto nas exportagdes e cria¢do de emprego no concelho de Braga.

4. Incentivos a conceder e quantificagdo

4.1. O promotor do investimento requereu, em sede da candidatura em andlise, apoio materializado na
concessdo dos seguintes incentivos:

- Isengdo total ou parcial de taxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas
Municipais e Licengas Municipais

- Concessao de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito, nos termos da
lei e do Regulamento n? 789/2016 de Concessao de Incentivos ao Investimento

4.2. Relativamente aos fatores de atribuigdo dos incentivos:

4.2.1.

Investimento a realizar - VI

2 € 1.000.000,00 - 100%

> € 750.000,00 e < € 1.000.000,00 - 75%

2 € 500.000,00 e < € 750.000,00 - 50%

2€ 250.000,00 e < € 500.000,00 - 25%

42.2.

Numero de postos de trabalho liquidos a criar - PT

30%

2 30 postos de trabalho - 100%

2 20 e < 30 postos de trabalho - 70%

2 10 e < 20 postos de trabalho - 40%

4.2.3.

Tempo de implementag¢do do projeto - Tl

10%

<1 ano - 100%

>1lanoe<2anos-75%

>2e<4anos-25%

Investbraga
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Promotares do investimento com idade até 35 anos e, no
caso de sociedades comerciais, desde que pelo menos
50% do respetivo capital social seja detido por pessaas
singulares com idade até aos 35 anos — IP - (5%}

Empresa sediada no concelho de Braga — SE — {5%)

>

Instalacao em Zonas de Acothimento Empresarial ou em
outras dreas classificadas como areas de localizagdo de
atividades econémicas no Plano Diretor Municipal ou
que impliguem a regeneragdo de edificios industriais
devolutos — ZAE/REID {5%)

Sendo:

Projetos de investimento resultantes de projetos
académicos ou de novas iniciativas empresariais, em
especial por parte de empresas incubadas na
StartupBraga ou nos centros de saber — St8 (5%)

CP=VI+ PT+ T+ 1P+ SFE + ZAE + 5B
VR = {cp * IMI} + {cp * IMT) +{cp*TM)

IMI - Valor bruto de 1M (€)

IMT — Valor bruto de IMT (€} - caso exista

TM — Taxas municipais devidas por emissdo de titulo administrativo relacionado com a aprovacdo das
operagdes surbanisticas de edificagdo e respectiva utilizacdo (€) — caso existam

CP - Classificacdo final do projeto (%)

VR - Valor total de redugdo/beneficios (€)

69,5%=40%+12% +7,5% +0+5% + 5% +0

VR = {69,5% * IMI) + (69,5%*TM)
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Termos da concessdo dos incentivos

Os objetivos do projeto de investimento em causa sdo:

a) A realizac3o, durante o Periodo do Investimento, de um investimento com um valor global de
€9 694 468,66 {nove milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e sessenta e 0ito euros
e sessenta e seis céntimos), de acordo com a Declara¢do de Candidatura inciuida no Anexo | do
Contrato de Investimento;

b) A realizagdo de obras de construgdo e reabilitagdo dos prédios dos lotes S2 e $7 sitos na Rua Senhora
da Graga, n?155, 4705-068 Braga, da Unido de Freguesias de Celeirds, Aveleda e Vimieiro, descritos na
Conservatoria do Registo Predial de Braga sob 0s n.2s 734 e 735 e inscritos na matriz urbana sob os
artigos 1975 e 1977 respetivamente, no valor global de €1 321 676, 95 (um milhdo, trezentos e vinte
e um mil, seiscentos e setenta e seis euros e noventa e cinco céntimos);

¢} A afetagao da totalidade dos imoveis descritos em b) 4 atividade industrial da Serralharia Cunha, $.A.;

d) A aquisigdo de maquinas e equipamentos no valor global de €8 101 753, 47 {oito milhdes, cento e um
mil, setecentos e cinquenta e trés euros e quarenta e sete céntimos), para afetagdo 3 atividade
industrial da Serralharia Cunha, S.A.;

e) A aquisi¢do de equipamento informatico, software e licengas no valor global de €199 525,00 {cento e
noventa e nove mil, quinhentos e vinte e cinco euros}, para afetagdo a atividade da Serralharia Cunha,
S.A;

f) A aquisigdo de servicos de marketing e estudos e diagnésticos, no valor global de €95 000, 00 {noventa
e cinco mil euros), para afetacdo a atividade da Serralharia Cunha, S.A.;

g) A criagdo de 16 (dezasseis) postos de trabalho diretos no Concelho de Braga.

A concessao de incentivos esta condicionada ao cumprimento das condig8es gerais de acesso, previstas
no artigo 42 do Regulamento de Incentivos, por parte dos candidatos aos incentivos; a0 enquadramento
no ambito de aplicagdo do Regulamento e ao respeito pelas demais condigdes exigidas, estando
dependente da verificagdo dos critérios previstos no artigo 72 do referido diploma.

No caso concreto, a entidade que apresentou o pedido de incentivo cumpre as condigBes gerais de acesso
previstas no artigo 42, o investimento enquadra-se no ambito de aplicacdo do diploma e face ao projeto
apresentado estdo verificados os critérios previstos no artigo 72 do Regulamento. Estio cumpridos
também os requisitos necessarios em matéria de licenciamento e autoriza¢Bes urbanisticas.

Em resultado da aplicagdo da férmula prevista no artigo 79, niimero 4 do Reguiamento, devera ser
atribuido um incentivo de €9,5% de redugdo sobre o valor bruto do IMI a pagar pela Serralharia Cunha,
pelo periodo de 4 anos.

Deverd ainda ser concedido a Serratharia Cunha um incentivo sobre o valor das taxas municipais a pagar,
nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e Licengas Municipais, de redugio de 69,5%.

Investorags Av, Dr. Francisco Pires Gangalves, s/n t+351 253 208 230 Capitad Social: 175,000€
Agéncia para a Dinamiza¢8o Econdmica. EM 4715558 Braga - Portugal email: geral®investhraga.com | Registada CRC Braga = NIPC. 504 807 706



INVEST

graga

AGLKCIA DARA A
DUAMI2ACAO ECONOMKA EM

Os incentivos constituem contrapartida do exato e pontual cumprimento pela Serralharia Cunha dos
objetivos e obrigacdes fixadas nos termos e condi¢des constantes do contrato de investimento anexo.
Em termos de concretizagdo do investimento, deverdo ser obrigatoriamente cumpridos os prazos
previstos no contratoe de investimento.

Sem prejuizo da verificagdo de casos de Forga Maior ou de Alteragdo das Circunstincias, o Municipio de

Braga podera resolver o Contrata:

a} Em caso de ndo cumprimento pela Serralharia Cunha dos objetivos e obrigagdes que Ihe estdo fixados
nos termos e condigdes do contrato de investimento;

b) Caso a Serralharia Cunha ndo mantenha esta iniciativa empresarial no Concelho de Braga por um prazo
no minime igual a 10 anos.

Constituirdo também fundamento de resolugdo a prestagdo pela Serralharia Cunha de informages falsas
sobre a sua situagdo ou viciagao de dados fornecidos na apresentag¢do, apreciacdo e acompanhamento do
Projeto. O ndo cumprimento pela Serralharia Cunha de qualquer dos objetivos ou obrigagdes que lhe
estéo fixados nos termos e condigbes do contrato de investimento anexo, implicard a declaracio de
caducidade de todos os Incentivos Tributdrios concedidos e ainda a obrigagio de, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data da respetiva notificagdo e independentemente do tempo entretanto decorrido
desde a data da verificagdo dos respetivos factos geradores de tributo, o beneficiario do incentivo pagar
as importéncias correspondentes as receitas tributarias n3o arrecadadas, acrescidas do juro
compensatorio correspondente a taxa dos juros legais fixados nos termos do n.2 1 do artigo 559.2 do
Codigo Civil, procedendo-se, na falta de pagamento dentro daquele prazo de 30 (trinta) dias, 3 cobranca
coerciva.

6. Proposta
Propbe-se a atribuigdo dos seguintes incentivos 3 Serralharia Cunha, S.A.:

a) Incentivos sobre o valor bruto do IMI de redugdo de 69,5%, pelo periodo de 4 anos (segundo a férmula
de célculo do regulamento de incentivos e com base no plano de investimento em anexo);

b) Incentivos sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas
e Licengas Municipais, de redugdo de 69,5% (segundo a férmula de célculo do regulamento de
incentivos e com base no plano de investimento em anexo).

Propde-se também a aprovagdo da declaragéo de interesse econémico deste projeto e da minuta do
contrato de investimento,
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Declaragéo de Interesse Econémico

A SERRALHARIA CUNHA, S.A., pessoa coletiva n® 501 947 108, com sede no Parque
Industrial de Celeirdés, Rua Senhora da Graga n.° 155, da Unido de freguesias de Celeirés,
Aveleda e Vimieiro, do concelho de Braga, apresentou um projeto de investimento para obras
de construgdo e reabilitagdo de instalagbes e aquisigdo de maquinas e equipamentos, além
de outros investimentos em sistemas de informagdo, despesas de I1&D e estudos e
diagndsticos de marketing.

O projeto de investimento objeto de andlise nesta candidatura visa reforgar a capacidade
produtiva da empresa, por meio da aquisi¢do de maquinaria tecnologicamente avangada, que
ihe permitira aceitar projetos de maior envergadura, em segmentos de mercado de elevada
exigéncia e abrir portas a novas areas de negécio, através do desenvolvimento de produtos
inovadores e de alto valor acrescentado.

QO investimento previsto tem um valor global de €9 694 468,66, dos quais mais de 1,3 M€ se
destinam a obras de construgdo e reabilitagdo das instalagdes, mais de 8 M€ em
investimentos na aquisi¢do de maquinas e equipamentos, além de outros investimentos em
sistemas de informagéo, despesas de 1&D, estudos e diagndsticos @ marketing.

Este investimento prevé assim um aumento da capacidade produtiva da empresa, que devera
aumentar em cerca de 30%, em resultado de novas linhas produtivas e equipamentos state-
of-the-art, capazes de imprimir na empresa a competitividade que esta necessita para
corresponder as exigéncias do mercado.

Serralharia Cunha assume com este investimento o compromisso de criar 16 novos postos
de trabalho diretos, dos quais 8 qualificados, contribuindo assim para a criagdo de mais
emprego direto e qualificado no concelho de Braga.

No que respeita ao cumprimento do descritoc no Regulamento n.° 789/2016, relativo a
Concessao de Incentivos ac Investimento do Municipio de Braga, nomeadamente ao previsto
no seu artigo 7° sobre os Critérios de apreciagdo dos pedidos de incentivos, temos a
considerar 0 seguinte:

- De acordo com o previsto na alinea a) do n® 1 deste artigo 7°, relativa & “Valorizagdo da
estrutura econémica e empresarial do Concelho” consideramos que o investimento projetado
contribui para esta valorizagéo, envolvendo um valor de investimento superior a 9 M€ em
renovacéo e ampliagéo de infraestruturas da unidade produtiva e em novos equipamentos e
magquinaria tecnologicamente avangada, mas também no investimento em sistemas de
informagao, investimento em Investigagao & Desenvolvimento e ainda na realizagéo de
estudos, diagnésticos e uma campanha de marketing internacional. Este projeto permitira
assim, reforgar a capacidade produtiva da empresa, o que |lhe permitira por seu lado aceitar
projetos de maior dimenséo, em segmentos de mercado de elevada exigéncia e abrir portas
a novas areas de negdcio, através do desenvolvimento de produtos inovadores e de alto
valor acrescentado.
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- Quanto ao previsto na alinea b) deste artigo, relativa a “Valorizagéo dos recursos humanos”
este investimento prevé a contratagédo de 16 navos postos de trabalho diretos, dos quais
50% qualificados, bem como a manutengéo dos atuais 85 postos de trabalho na empresa,
contribuindo assim para a criagdo de mais emprego direto e qualificado no concelho de
Braga

Relativamente ao previsto na alinea c) Impacte ambiental e compromisso ambiental do
projeto, os equipamentos e maquinaria prevista no investimento a realizar pela empresa no
Ambito deste projeto caracterizam-se por serem energeticamente mais eficientes e irdo
assentar na sensorizagdo e automacgéo, permitindo a diversificagdo, customizagao,
qualidade e a minimizagéio dos desperdicios. Vao ainda permitir uma interoperabilidade
entre 0 chao-de-fabrica e o departamento de desenvolvimento, sendo esperado um
incremento da eficiéncia energética elétrica em mais de 50%, através da incorporagéo de
solugdes eco sustentaveis e de energia renovével. Também o consumo de agua registara
uma redugao.

Por outro lado, a diversifica¢do produtiva através de novos produtos de elevado valor
acrescentado e a produgdio baseada numa filosofia ecolabel, assegurara uma
sustentabilidade ambiental e energética, sendo ainda de registar a aposta numa transigao
digital, evidenciada na estratégia da Serralharia Cunha, assumida com este projeto.

No que se refere ao previsto na alinea d) do mesmo numero, relativa & “Competitividade da
iniciativa empresarial, no que respeita a inovagéo nos pradutos e/ou servigos a prestar, aos
processos de investigagdo e desenvolvimento, & qualidade da gestdo e a estrutura
econdmica do projeto” destacamos os investimentos assinalados pela empresa, gue
maioritariamente se destinam & aquisicdo de equipamentos € maquinaria inovadora que lhe
permitirA uma maior especializagdo e aumento de qualidade dos seus produtos; o
investimento na area da Investigagdo e Desenvolvimento que Ihe permitira obter ganhos em
termos de inovagdo; bem como os investimentos previstos em sistemas de informagao na
gestdo da empresa, reforgando a sua estrutura de gestdo e dotando-a de recursos para
acompanhar e gerir 0 aumento previsto da sua atividade, nomeadamente para o mercado
internacional, fator este que ira contribuir para o aumento das exportagdes na regiéo.

Atualmente a Bélgica e a Suiga correspondem aos mercados para onde a empresa mais
exporta, sendo que, com este investimento a empresa prevé um alargamento dos seus
nichos de mercado, procurando aceder a novos mercados emergentes, De acordo com o
referido pela empresa na candidatura apresentada a este regulamento de incentivos, esta
conta ja com sinergias com parceiros, que estdo recelivos a colaboragéo, nomeadamente
em Franga, Marrocos, Argélia, Guiné e Gibraltar.

Com 37 anos de atividade a empresa nao consta, nem nunca constou da lista pablica de
execugdes. Relativamente & sua situagdo contributiva, a empresa tambem néo consta, nem
nunca constou da lista de devedores perante a Autoridade Tributaria Aduaneira, nem da lista
de devedores perante o Sistema de Seguranga Social.
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Com base nos dados do dltimo relatdrio financeiro disponibiiizado na plataforma da Informa
D&B, cuja andlise comparativa ¢ feita sobre os dados econdmicos e financeiros da atividade
da empresa nos anos de 2022 e 2023, podemos retirar um conjunto de informagdes que nos
permite ainda avaliar o desempenho da empresa em termos financeiros e de gestéo.

Verificamos que os Ultimos dados financeiros disponiveis nas fontes oficiais da empresa s3o
recentes, facto este que & considerado favoravel na avaliagdo do risco de faifure, onde a
empresa apresenta em termos globais, uma situagio financeira considerada igualmente
favoravel.

A empresa apresenta ainda uma percentagem de 74% de cumprimento dos prazos de
pagamento, registando os restantes 26% um atraso inferior a 30 dias. Relativamente a
estrutura de capitais da empresa esta revela um grau de solvabilidade relativamente elevado,
sendo ainda a sua capacidade de gerar recursos liquidos a partir da utilizagéo dos ativos
elevada.

A empresa detém alvara para “Empreiteiro de Obras Publicas” (alvara: 46403) emitido pelo
Instituto dos mercados Publicos do Imobiliario e da Construgéo, 1.P.; foi certificada pela norma
1SS0 9001 do Instituto Portugués da Acreditagdo, I.P. em 2024, foi certificada enquanto PME
- Média Empresa pelo IAPMEL, Agéncia para a Competitividade e Inovagao I.P. em 2023; foi
certificada pelo Scoring, Informagdo e Sistemas de Gestdo, Lda enquanto empresa do TOP
5% Melhares PME de Portugal em 2023 e foi certificada pelo Instituto Portugués de
Acreditagao |.P em 2022 (NP EN 1090-1:2009 + A1:2013).

A empresa foi ainda distinguida enquanto PME LIDER em 2021, 2022 e 2024 ¢ enquanto
PME EXCELENCIA em 2023 e 2024 pelo JAPMEI, Agéncia para a Competitividade e fnovagéo
I.P., e em 2024 foi distinguida pela COTEC Portugal com o Estatuto Inovadora Cotec 2024.

Pela informagao disponibilizada e pelos dados analisados, o parecer téchico sobre o Interesse
Econdmico do projeto de investimento da Serralharia Cunha S.A. é favoravel, contribuindo
para: a valorizagdo da esfrutura econdmica do concelho, 0 aumento e manutencdo do
emprego, o aumento das exportagdes, o investimento em inovagdo e processos de
investigacdc e desenvolvimento, através de um investimento que se apresenta ainda
ambientalmente sustentavel, e energeticamente mais eficiente.

Braga, 15 de julho de 2025
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